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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagariml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin godstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh«1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Okul Miidiirii

SUNUS

Gilinlimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis ve dinamizm, yaraticilik, proje tabanli
egitim, yarigma, arastirma, iiretkenlik on plana ¢ikmustir. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmektedir. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina ve yarigmalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut
kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklagimlar benimsenmektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari egitim programlarimiza katmak amaciyla merkezimizde olusturdugumuz stratejik ¢aligma plan
dogrultusunda caligmalar etkinlikler, projeler belirleyerek ¢alisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun
0zel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece

okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu c¢alismamizla ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla kurumun basarisinin

arttiracagina inaniyor Bitlis Ahmet Eren Bilim ve Sanat Merkezi’nin 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararl olmasini diliyoruz.
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A) Okulun Kisa Tamitim

Egitim sisteminin, liretim ve hizmet sektorlerindeki gelismeye ve ihtiyaca ayak uydurmasi gerekmektedir. Ayrica, egitim sistemi
endiistrinin insan kaynagi ve nitelikli beyin giicli sorununu ¢ézmesi de beklenmektedir.

Bu noktalardan hareketle kurulusuna baslanan Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM); iistiin yetenekli cocuklara ve genglere,
yeteneklerini gelistirme firsatin1 sunmakta ve endiistrinin ige yarar insan ihtiyacina cevap verme ¢abasindadir.

Bilim ve Sanat Merkezleri, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin iistiin yeteneklerini gelistirerek bilimsel diisiinme ve
davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, problem ¢dzen bireyler haline gelmelerini, onlara gercek yasamda 6grenme firsatlar1 ve
ozel egitim aktiviteleri yoluyla saglayan bir egitim kurumudur.

Standart zeka testlerinde yaklasik olarak 130 ve {izeri puan alan veya resim, miizik gibi performans alaninda ayni yas, deneyim veya
cevre sartlarina sahip akranlarina gore, iistiin performans gosteren dgrenciler dzel yetenekli olarak kabul edilmekte ve BILSEMlerde bu
cocuklara ozel egitim destegi sunulmaktadir. Bilim ve Sanat Merkezlerine alinacak 6zel yetenekli 6grencileri belirlemek amaciyla her yil
Bakanlikca belirtilen tanilama takvimi c¢ergevesinde, belirlenen siif seviyelerinden 6grenciler, hazirlanan G6zlem Formlar1 kullanilarak
e-okul tizerinden smif 6gretmenlerince genel zihinsel yetenek, resim veya miizik alaninda 6zel yetenekli aday1 olarak gosterilir. Aday
olarak gosterilen 6grenciler, Bakanlik¢a belirlenen tarihte, tiim Tiirkiye'de es zamanli olarak uygulanan grup tarama smavina alinir. Grup
tarama sinavi sonuglarma gore Tiirkiye genelinde her yil Bakanlik¢a belirlenen baraj puanmi gegen Ogrenciler sertifikali uzmanlar
tarafindan bireysel degerlendirmeye alinir. Sinif Ogretmenleri tarafindan resim ve/veya miizik yetenek alaninda aday gosterilen
dgrencilerin tamami sinav sonuglarina bakilarak yine baraj puanmi gecen dgrenciler il Tanilama Komisyonu tarafindan resim ve/veya

miizik yetenek alaninda bireysel degerlendirmeye alinir. Her ii¢ alanda yapilan bireysel degerlendirme sonuglarina gore biiyiikten kiiciige
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siral1 6grenci listesi 11 Tanilama Komisyonu tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne
gonderilir. Genel Midiirliikce her yetenek alani i¢in belirlenen Tiirkiye barajini gegen 6grencilerin bilim ve sanat merkezine kayitlar

yapilir.

Bitlis Ahmet Eren Bilim ve Sanat Merkezi; 2012 2022 yillar1 arasinda 10 yil siire ile Bitlis Bilim ve Sanat Merkezi adi ile
Merkezimize Tahsis edilen bina, Bitlis Defterdarligi Milli Emlak Miidiirliigii arsivinden edindigimiz resmi kayitlara gére tapu Milli Emlak
Miidiirliigii adma kayithidir. il Milli Egitim Miidiirliigii'ne ilk olarak 1962 yilinda tahsis edilmis ve egitim 6gretime agilmistir. Resmi

olmayan bilgilere gore daha dncesinde de resmi bina olarak kullanildigi séylenmektedir.

Daha dnce Ziibeyde Hanim Kiz Teknik ve Meslek Lisesi biinyesinde olan eski tarihi bina, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii niin 14.08.2012 tarih ve B.08.0.0ER.0.20.00.00-105.57/3235 say1l1 onay1 ile Bitlis Bilim ve Sanat
Merkezi’ne tahsis edilmistir. 2012 Agustos ayidan 2022 yil1 eyliil ayina kadar bu binada egitim 6gretine devam edildi

Ancak 2021 yilinda Eren Holding tarafindan temeli atilan ve 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda agilis1 yapilan mevcut binaya
tagindik. 21.11.2022 tarih ve E-54547810-105.03-63891701 sayilt makam onayi ile Bitlis Bilim ve Sanat Merkezi ismi Binay1 yapan Eren
Holding Yo6netim Kurulu Bagkant Ahmet EREN’in ismi verilerek Bitlis Ahmet Eren Bilim ve Sanat Merkezi olarak degisti.

Daha onceki bina biinyesinde 1 resim atdlyesi, 1 miizik atdlyesi, 1 fen bilimleri laboratuvari, 1 bilisim laboratuvari, 1 akil oyunlari
atolyesi, 4 derslik 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi-mutfak, 1 arag-gere¢ odasi, 1 arsiv-depo, bay-bayan ve
oziirlii tuvaletleri mevcut olmasina karsin, yeni binamizda, 2 Destek Sinifi, 2 Matematik Sinifi, 2 Ingilizce Sinifi, 2 Miizik Atdlyesi, 2
Robotik Kodlama Atdlyesi, 1 Akil Oyunlar1 Atdlyesi, 1 Tiirkge Sinifi, 1 Sosyal Bilgiler Smifi, 1 Bilisim Sinufi, 1 Ahsap Tasarim Atolyesi,
1 Fizik Laboratuvari, 1 Kimya Laboratuvari, 1 Biyoloji Laboratuvari, 1 Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Astronomi Atélyesi (Donatim
Eksik), 1 Drama Atolyesi, 1 Resim Atdlyesi, 1 Rehberlik servisi, 1 Personel odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir
yardimcist odasi, 2 adet depo, 4 tuvaletli erkek ve kiz 6grenci lavabolari, 1 tuvaletli erkek ve kadin 6gretmen lavabolari, 2 engelli dusa
kabinli engelli lavabolar1 mevcuttur.

Kurumumuzda 2 idareci, 6 6gretmen ve 225 §grenci egitim ve 6gretime devam etmektedir, ayrica 1 yardimei personel bulunmaktadir.
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B) 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi ve Nihai Oneriler
*BILSEM’in tanitilmas1 i¢in diger egitim 6gretim yil1 basinda tiim planlamalar yapilacaktir. Ilimizdeki ve komsu ilgelerdeki okullara

kurumumuz Psikolojik Danigmani ve 6gretmenlerimiz is birliginde gerekli bilgilendirmeler yapilarak 6gretmen-veli ve Ogrencilerim

BILSEM hakkindaki bilgileri genis dlgiide arttirilacaktr.

*BILSEM’deki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler arttirilarak dgrencilerin BILSEM’i zorla gelecekleri bir yer olmaktan cikartilarak daha

istekle gelecekleri bir yer haline getirip devamsizlik sorunu ortadan kaldirilacaktir.

*Kurumun 0grenciye kazandiracaklari ile ilgili sene basinda velilere ve dgrencilere tanitimlar ve bilgilendirme yapilarak katilimlar

daha fazla saglanacaktir.

*BILSEM’e gelen dgrencilerde rekabet ruhu ¢ok fazla oldugu icin onlar1 kazanmaya odaklayacak ve rekabetci ruhunu daha fazla

etkileyecek tkinliklere agirlik verilecektir. Boylelikle 6grencilerin kuruma olan devamsizliklari en aza indirilmeye calisilacaktir.

*Pandemi sartlar1 Ogrencileri egitim kurumlarindan olagan sekilde uzaklagtirmistir. Bunu aza indirgeyebilmek ic¢in kurumda

Rehberlik ¢alismalarina ve etkinliklerine agirlik verilecektir.

*2022 yilinda yeni binamiza tagindigimiz i¢in, dersliklerimizin ve atdlyelerimizin sayisi artmis ve laboratuvarlarimiz daha kullanigh
olup sayist artmistir. Nitekim donanim olarak daha verimli kullanim alanlar1 olusturulmus ve 6grenme verimliligi artmistir. Bu durum

ogrencilerimizin merkezimize devam oranini artirmada pozitif etki yaratmaktadir.

Sonug olarak su siirece kadar olan eksiklikler yeni egitim 6gretim yilinda sirayla giderilmeye caligilacaktir. Bu y1l en ¢ok devamsizlik
sorunu ortaya ¢iktig1 i¢in bunu en aza indirgeyebilmek icin tiim ¢aligmalar yapilacaktir. Bu siirecte veli-kurum-6grenci is birligine daha
fazla onem verilecektir. Tiim Ogrencilere tiim y1l boyunca bireysel gorlismeler de planlanarak 6grencileri daha yakindan taniyip ilgi-

istekleri dogrultusunda yonlendirmeler yapilacaktir.
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C)Mevzuat Analizi

Bitlis Ahmet Eren Bilim ve Sanat Merkezi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla

miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

e Merkezimiz “Dayanak” bagligt
altinda siralanan

Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek.
“Egitim-0gretim hizmetleri,
insan  kaynaklarmin  gelisimi,
halkla iligkiler, Stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme  siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

Bilsemde &grenim goérmeye hak
kazanan Ogrencilerinin merkeze
kayt, devam
devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. is ve iglemleri

e T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayii MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili i1 Idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

¢ MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Y&netmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il/ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan ~ Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi

gerektiren ¢alismalarda  gerek
tabi oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlar
arasinda  uyusmazlik  ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen
Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara
Uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin ~ egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Thtiyaclar
e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alanmin
genisletilmesi Mevzuat

itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim c¢alismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde

“yenile

me”  caligmalart  yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarmin sinirlandirtlmast

icin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, caliganlarin
kendilerini gilivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi

D) Ust Politika Belgeleri Analizi
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

T 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan

PO18 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde Hazirlama izleme ve Degerlendirme Calismalart
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iligkin Usul ve | = S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Tiimi
2023-2024 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi umu
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biitce ¢alismalar

Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

imil

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2022 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi

h018) Timii
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik o 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmast
Calismalar1 (18Eyliil 2018) Timi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plami Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak, Performans Programlars o 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Y 6netmelik Ttimi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlariin tespiti,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik Timii raporlanmast
Bitlis il Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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E)Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim ig ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Opgrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmetler

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas:
Aragtirma-Geligtirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarmin GeliGimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

PONPIWONEINOURERONDRIWONEOVNSEWONRIONOONAEWN R

Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmast
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi
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F) Kurulus I¢i Analiz

Sekil 1: Teskilat Semasi

aE E
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BITLIS Ilgesi: MERKEZ/*
Ad BESMINARE MAHALLESI AHMET EREN Cosrafi K link
res: BULVARI NO:14 MERKEZ/BITLIS ografi Konum (link):
Telefon 04342265848 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 749118@meb.k12.tr — bitlisbilsem @gmail.com | Web sayfasi adresi: http://bitlisbilsem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |749118 Ogretim Sekli: Hafta ici aksam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayis1 | 27
Kiz 110 Kadin 14
Ssrenc Erkek | 115 Ogretm Erkek |11
grenci Sayisi: en
Toplam | 225 Sayisi Toplam |25

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

:2YIL
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Kurum Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmast ile

baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galigmalari yapilmig ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimim saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
STRATEJIK PLAN KURUL VE EKiP BILGILERI
Tablo 1: Stratejik Plan Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam imza Adi Soyadi Unvam Tmza
/) o

Ekrem ORUK Merkez Midiiri W % Murat BILGIC Miidiir Yardimeist W\
Hasibe UNSU Biyoloji Ogretmeni — Mr Nur OZKAYA POLAT | Sinuf st /L‘
Yasemin KALAYCI Ingilizce 6gretmeni i M Ozgiir YAKUT Ugak bakim/ugak elek. » ?: ( g
Hacer AKSOY Matematik Ogretmeni Cezmi OLCAY Veli

=) Ca))
Fikri BAKIR 0.A.B. Bagkam




Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Cahisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 2 0 2

Siif Ogretmeni 0 2 2

Brang Ogretmeni 10 12 22

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 2 0 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayillann | 15 12 27
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G) Kurum Kiiltiirii Analizi
Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan igbirligi ve koordinasyon icerisinde

yiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla
yliz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gére, kurum igi
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin
oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 7: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayist 9 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X

Ogrenci Grup Sayisi 70 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65

Okul Oturum Alani (m2) 3500

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 5500

Okul Kapal1 Alan (m2) 7500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 150

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 12
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Smif ve Ogrenci Bilgileri (2023-2024)

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 8: Ogrenci Sayilar

2 6 6 12
3 24 20 44
4 24 30 54
5 5 7 12
6 4 10 14
7 14 15 29
8 14 9 23
9 9 11 20
10 6 5 11
11 1 1 2
12 3 1 4
TOPLAM 110 115 225
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar

Akalli Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayist 5
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hiz1 50 mbit
Tablet Say1s1 67 3D Yazicl 3
Laminasyon Cihazi 1 Teleskop 1
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PAYDAS ANALIZi

Paydaslarin Tespiti

Tablo 11: Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Dis Paydas

Bitlis il Milli Egitim Miidiirliigii

Bitlis Valiligi N
Bitlis Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri N

Merkez Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Pl A R e

Personelimiz

il emniyet miidiirliigii

il Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

il Belediye Baskanlig

<Ll 2] 212 212 <2/

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 12: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi

Paydas Adi Onceligi

Bitlis i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Bitlis valiligi N 5 5 5
Bitlis {lindeki diger Bilim Sanat Merkezleri N 4 4 3
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Emniyet Amirligi N 3 3 3
il Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
i1 Belediye Bagkanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

SRS
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.

23 vanit

Grafik 1

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

53 yvanit

-

Grafik 3

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okul idaresi ile ihtivac duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
= @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Grafk 2

53 yanit

Ogretmenlerim ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

53 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum @ Kesinlikle katiimiyorum

50,9%

Grafik 4
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmekiedir.

78 yanmit

Grafik 32

Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik énlemleri alinmaktadir,

78 yanit

Grafik 34

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

78 yanit

Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor.

78 yanit

Grafik 33

A

Grafik 35

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.



Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

53 vanit

Grafik 5

Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

53 yanit

Grafik 7

Okulda ddrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.,

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

53 vanit
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Grafik 6

A

Grafik 8

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum



Okulun ici ve dist temizdir. B
Ogretmenler yenilide acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydniemler

23 vanit
y kullanmaktadir.
53 yanit
@ Kesinlikle katilyorum
Katiliyorum

: KararySIZIm @ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Katimiyorum ® Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum @ Katimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Grafik 9 Grafik 10

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltire!l etkinlikler dizenlenmektedir. Derslerde konuya uygun arac-gerecler kullaniimaktadir.

53 yanit 53 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Grafik 11 Graftik 12
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Ogretmen Anketi Sonuglar1(Grafik 13-23)

Her turld édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

7 yanit

Grafik 13

Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak géririm.

7 yanit

Grafik 15

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katiimiyla alinir,

7 yanit

Grafik 14
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir,

7 yanit

Grafik 16

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararzizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyarum



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir.

7 yanit

42 9%

Grafik 17

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7 yanit

143%

Grafik 19

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi distincelerin (retilmesini tegvik etmekiedir.

7 yanit

Grafik 18

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

7 yamit

Grafik 20

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde olumlu etki birakacak galismalar
yvapilmaktadir. 7 vanit

7 vamt

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Grafik 21 Grafik 22

Yaneticiler; okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vb.
calisanlarla paylasirlar.

7 yanit

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Grafik 23

31

Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum



Veli Anketi Sonuclari(Grafik 24-35)

ihtivac duydugumda okul calisanlar ile rahathikla goriisebiliyorum.

78 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.

& Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Grafik 24

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorlglerimiz dikkate alinir.

78 yamit

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Grafik 26
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@ Kesinlikle katilmiyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

78 yanit

Grafik 25

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

& Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

78 yanit

Grafik 27

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katimiyorum.



Cocugumun okulunu sevdigini ve 6@retmenleriyle iyi anlagtigini distiniyorum. Okul teknik arag ve gerec ydniinden yeterli donanima sahiptir.

78 yanit 78 yanit

® Kesinlikle katiliyorum,
@ Katiliyorum.

@& Kararsizim.

& Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katiimryorum.

Grafik 28

Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
78 vanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

Grafik 30

33

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Grafik 29

@ Kesinlikle katiliyorum.
& Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadir.

78 yanit

Grafik 31

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Tablo 13: Giiglii Yonler
Ogrenciler ° Ogrencilerimizin disiplin sorunlarmin olmamasi
° Ogrencilerimizin her birinin kendi okullarindaki en basarili grenciler olmasi
° Ogrencilerimizin tamaminin &zel yetenekli olmasi
° Ogrencilerimiz biiyiik gogunlugunun merkezimize severek gelmesi
° Siniflardaki 6grenci sayisinin az olmasi
Calisanlar ° Personelin yeniliklere a¢ik olmasi
° Kurum i¢inde 6gretmenler ve calisanlar arasinda giiclii baglarin bulunmasi
° Personelin az olusunun ¢alisma ve uygulamalarda kolaylik saglamasi
o Personelin istekli olmasi
° Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Veliler ° Velilerin ¢ogunun maddi olarak sikintilarinin bulunmamasi
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Velilerin 6grencilere ve kuruma kars1 ilgili olmasi
Velilerin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Velilerin biling diizeylerinin yiiksek olmasi
Okul-Aile igbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Ogretmen-Veli iletisiminin gii¢lii olmas1

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske

Dersliklerimizin genis olmasi
Binamizin kent merkezinde olmasi

Merkezimize ulasimin kolay olmasi

Donanim

Eksiklerin giderilmeye calisiimasi
ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Her sinifta akilli tahta olmasi

renkli , siyah beyaz fotokopi makinesi ve laminasyon cihazi bulunmasi

Y6netim Siirecleri

Bireysel ve grup egitiminin uygulanmasi

Grup mevcutlarimizin ideal olmasi

Tam giin egitim yapilmast

Derslik sisteminin uygulanmasi

Okul yonetiminin velilerle tam bir iligki i¢cinde olmasi
Okul yonetiminin personel ile igbirligi i¢inde olmasi
Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmast

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
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° Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

] Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
[letisim Siiregleri o Merkezin diger okul, kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler i¢inde olunmasi

° Merkezimizde saygi ve sevgi ortaminin bulunmasi

° Personelin birbirine yardima hazir bulunmasi

L Merkezimizde yonetici-6gretmen-veli arasinda samimi bir iletisim olmast

L Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmast

L Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine

ulasabilmesi

L Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

L STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢ginde olunmasi

° Universite ile igbirliginde olunmast
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Tablo 14: Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin farkli okullardan gelmesi ve bu okullarin giris-¢ikis saatlerinin ¢ok farkli olmasi
Ogrencilerin zamanlarinin birbirine uymamasindan kaynakl1 sosyal etkinlik planlamasinin zor olmasi
Okullarindaki sinavlarin 6grencilerimizin 6nceligi halinde bulunmasi

Ogrencilerimizin hafta igi giinlerde okuldan sonra geldikleri i¢in yorgun olmalar1 ve bu sebeple

derse ilgisiz olmasi

° Teknolojik aletlere bagimliligin artist
Calisanlar . Ogretmenlerin ilk defa BILSEM’de ¢alistyor olmalarindan kaynakl siirece yabanci olmast
o Ogretmenler igin hazirlanan hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersiz olmas1
Veliler o Velilerin  ¢ogunun  calistyor  olmasindan  dolayr  derse  giris saatlerinde  Ggrenci
gecikmelerinin yaganmasi
o Velilerin 6grenci ve merkezden beklentilerini yiiksek tutmasi
Bina ve Yerleske o Fiziki ortamimizin yetersiz olmasi
] Ogretmenler odasinin ¢ay ocagi i¢inde yer almasi
o Merkezimizin bagka bir okulun i¢inde yer almasi
° Kantin olmamasi
° Ogrencilerin ~ ders aralarinda  vakit gecirebilecegi ve sosyallesebilecegi  ortamlarinin
bulunmamast
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Servis ara¢ yolunun olmamast
Merkezimize ait otopark bulunmamasi
Artan 6grenci sayisindan kaynakli derslik sayisinin yetersiz olmasi

Rehberlik servisinin kendine ait bir odasinin bulunmamasi

Donanim Merkezimizdeki birimlerin standart iizeri ve daha kullanisli bir durumda olmamasi
Tiim siniflarimizda bilgisayar olmamasi
Atolyelerimizde materyal eksigi bulunmasi
Internet erisim kisitlihig

Biitce Yeterli destegin olmamasi

Maddi kaynak temin edilememesi

Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Y Onetim Siirecleri

Yeni acilan bir kurum olmasindan dolay1 ihtiyag¢ karsilamaya yonelik calismalara ¢ok vakit
harcanmasi

Iletisim Siiregleri

Ogrencileri tanimak igin aile ve okul ziyaretlerinin yeterince yapilmamasi

Tam zamanli olmamasindan dolay1 personelin sik sik bir araya gelmesinde zorluk yasanmasi
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Dissal Faktorler

Tablo 15: Firsatlar

Politik

Bitlis Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kurumumuzda verimliligi artirmak icin gerekli
destegin verilmesi

Ekonomik

Sponsorlar, Tiibitak, DAKA, DAP, Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi kurum ve kuruluslardan alinacak

destekler sayesinde kurumun teknolojik alt yapis1 ve eksikliklerinin giderilmesi

Sosyolojik

[limizdeki tiyatro, festivaller, konserler, konferans ve sempozyumlarin 6grencilerin ve kurumun

gelisimine katki saglamasi

[limizdeki insanlarimizin girisimci yapilari sayesinde is birligi yapilarak kurum agisindan islerin

kolay yiiriimesi

Teknolojik

[limizdeki sanayi ve &zel hastane tarafindan kurumun teknolojik donanimina destek verilmesi

Ulkemizdeki kurum ve kuruluslarin 6grenci girisimlerini desteklemesi

Mevzuat-Yasal

Bakanligimizin 2023 Egitim  Vizyonunda  Ozel Yetenekli Bireylere yonelik — gelistirici

politikalariin bulunmasi.

Ekolojik

[limizin bircok endemik tiirii barindirmasi

[limizde farkli iklim kosullarinin yasanmasi ve doganin cesitli hallerini bize sunmasi dolayisiyla

bu konuda yapilan projelere katki saglamasi
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Tablo 16: Tehditler

Politik

BILSEM’lerle ilgili yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi

Egitim politikalarinin kanun, yonetmelik ve yonergelerle heniiz kuruma destek verecek nitelikte

olmamasi

BILSEM’lerin geleceginin belirsiz olmasi

Ekonomik

Kuruma verilen 6denegin 6grenci ve velinin beklentisini karsilamamasi
Merkezimizde materyal temini konusunda maddi sikint1 yasanmast

Yapilacak etkinlik ve projelerin maliyetinin yiiksek olmasi

Sosyolojik

Toplum tarafindan BILSEM’lerin islevleri ve amagclarmin bilinmemesi
BILSEM’lerin tanitiminin yetersiz olmasi

Velilerin ve Ogrencilerin yogun c¢alisma temposundan  kaynakli ¢ok fazla vakit

gecirememesi

Teknolojik

Yapilan teknolojik yatirimlardaki yazilim ve donanimin ¢abuk eskimesi ve giincelligini yitirmesi

Mevzuat-Yasal

8. smuf dgrencilerinin sinav kaygisindan dolayr devamsizliklarinin artmasi fakat yasal olarak

bu seviye 0grencilerin diger 6grencilerle ayni devamsizlik haklarina sahip olmasi

BILSEM’ler ile ilgili mevzuatin uygulanisinin kurumlar arasindaki farklilik gdstermesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal YoOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarna iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1

BILSEM’in islevinin tam olarak bilinmemesi

Ogrencilerin okul saatleri disinda merkezimize gelmelerinden dolay1 ve aksam saatlerinde egitim gérmelerinden dolay1 devamsizliklar
yapilmasi

Okullardaki kurum algis1

Ogrencileri tamimak icin aile ve okul ziyaretlerinin yeterince yapilmamasi

Ogrencilerimizin ilimiz merkezindeki gesitli okullardan gelmesi ve bu okullarin giris-cikis saatlerinin ¢ok farkli olmasi

Q| AW N

Ogrencilerin farkl1 bir ilgeden servisle ulasiminin saglanmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Merkezle veli vizyonu arasinda uyusmazlik bulunmasi
2 Okullarindaki sinavlarin 6grencilerimizin 6nceligi halinde bulunmasi
3 Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla kullanilacak yeterli donanimin bulunmamasi
4 Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siiregleri konusunda aile, 6gretmen ve yonetici egitimlerine ihtiya¢ duyulmasi
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, Slgme ve degerlendirme, materyal
5 hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin ve 6grencilerin belirli periyotlarda
egitime ihtiya¢ duyulmasi
6 Ogrencilerin yogun ve farkli calisma tempolarindan kaynakli sosyal etkinlikler planlanamamasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Merkezimizin bahgesinin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde olmamasi

1

2 | Merkezimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin bulunmasi

3 Merkezimizde ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere yonelik alanlar bulunmamasi

4 | Merkezimizde dgrencilerin ihtiyaglarini giderebilecegi bir kantin olmamasi

S | Yiiksek hizli internet olmamasi

6 | Internetin erisiminde (filtre) sorunlar yasanmasi

7 | Bilgisayar yazilimlarina kaynak aktarilmamasi

8 | Kiitiiphane bulunmamasi

9 | Merkez binasinin ve laboratuvarlarin/atdlyelerin yetersiz olmasi

10 | Maddi kaynak temininin zor olmasi

11 | Ogrencilerin kullanimina agik arastirma yapabilecekleri donanimin bulunmamasi

12 | Kurum i¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

13 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Merkez Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ozel yetenekli 6grencileri tespit etmek, bu dgrencilerin yeteneklerini fark etmelerine ve gelistirmelerine yardimer olmak; toplumsal ve
manevi degerlerini yasayan kazanimlarini iilkesi ve milletinin faydasi i¢in kullanan, 6zgiiveni tam, yenilik¢i, liretken demokratik ve mutlu bireyler

yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogrenmeyi ihtiyag, iiretmeyi zorunluluk, problem ¢dzmeyi bir aliskanlik, bilimsel ¢alismay1 ilke olarak benimsemis; dgrenmeye acik
bireylerin yeteneklerinin kesfedilip gelistirildigi bir merkez, iiyeleriyle birlikte toplumu yonlendiren, bilgilendiren, kiiltiirel ve manevi degerleri
yasayan, gelistiren, yiicelten ve beklentileri karsilayabilecek, gelecege sekil verebilecek bir bilim yuvast olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
KiSi

1) Diiriisttir.

2) Caliskandur.

3) Tarafsizdir.

4) Saygilidir.

5) Uretkendir.

6) Etik degerlere 6nem verir.

PERFORMANS

1) Kalitelidir.

2) Gayretimiz iist diizeydedir.

3) Stireklidir.
SUREC

1) Bilimseldir.

2) Estetik onemlidir.
3) Seffaftir.

4) Yenilikgidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayitli grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin

azaltilmas1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.L11 Ogrencilerin devamsizlik oranlart %3 %3 %2 %2 %1 90,5
PG.1.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilere uyum egitimi orant 0100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1.3 D < A5 :
evamsizlig1 % 20 ye ulasan Ogrenci Orani %0 %1 %0,75 %0,50 %0,3 9%0,2
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Eylemler(Stratejiler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket
S.1.1.1. |¢alismalar1 yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.| Okul idaresi ve 6gretmenler Her ay sonunda

Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
S.1.1.2 | motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. | Okul idaresi ve 6gretmenler Her ay
(sergi, atolye, gezi vb)

Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i calismalarda, proje ve
S.1.1.3 | etkinliklerde gorev almalar tesvik edilecektir. Okul idaresi ve 6gretmenler Her ay

Merkezimize yeni baslayan 6grencilerin okula uyumlarini saglamak | Rehber Ogretmen ve dgretmenler

S.1.1.4 amactyla uyum egitimleri diizenlenecektir.

Her Donem Basinda

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve okula devamlarini
S.1.1.5 |saglayacak diizenlemeler gergeklestirilecektir. Erken uyari Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
calismalar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin éniine gegilmesine yénelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Bir egitim 6gretim yilinda % 30 lizeri devamsizlik yapan %0.5 %0.3 %0,2 %0, 1 %0 %0
Ogrenci orant oy, oy,
Stratejiler (Eylemler)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik oran1 %10°a ulasan dgrenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S.1.2.1. Okul idaresi ve 6gretmenler Her ay sonunda
Devamsizlik orani yiizde 15°1 agan 6grenci ve velilerine yonelik danisman
S.1.2.2 | dgretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir. Okul idaresi ve 6gretmenler Her 2 ayda bir
Devamsizlik orant %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
S.1.2.3 | posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir. Okul idaresi ve 6gretmenler Her ay sonunda
S.1.2.4 Devamsizlik orant %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi

tarafindan goriigmeler yapilacaktir. Rehber Ogretmen

Her ay
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.1.1 Agilan atolye sayist 30 32 33 34 35 36
PG.2.1.2 | Acilan atolyelere katilan 6grenci orani %70 %75 %80 | %85 | %90 | %100
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Stratejiler(Eylemler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21. ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay
zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital
okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, Okul idaresi ve 0gretmenler

S.2.LL girisimcilik vb.) atdlye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Her donem

S.2.1.2 |Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmest, Okul idaresi ve 6gretmenler | Her donem
eksiklerin giderilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru say1st 27 30 35 38 45 50

PG.2.2.2 | Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi
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Stratejiler (Eylemler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S.2.2.1 | Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari
stirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir. Okul idaresi ve dgretmenler Her donem
S.2.2.2 |BILSEM’lerde  gérev  yapan  Ogretmenlerin,  okul
yoneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydali Okul idaresi ve dgretmenler Her donem
model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.23.1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 5 7 8 9 10 12
PG.2.3.2 | Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim orani %50 %60 %65 | %70 | %75 | %80
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Stratejiler (Eylemler)

etkinlikler diizenlenecektir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
23.1. Sosyali ve kiiltiirel etkinliklere O%rencﬂerm katilabilmesi i¢in Okul idaresi ve Sgretmenler Her ay
gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
232 Ogrencilere yonelik kurum i¢i ve dist sosyal ve kiiltiirel Okul idaresi ve dgretmenler Her ay

Stratejik Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) katilim artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri %45 | %50 | %60 | %70
PG.2.4.1 | vb.) 6grencilerin katilim orani %35 %40
PG.2.4.2 | Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, %30 | %35 | %40 | %70
. v o %720 %25
bildiri vb.) 68rencilerin katilim orant
Stratejiler(Eylemler)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ulusal ve uluslararas1 alanda diizenlenen bilimsel ‘ L Her ay
S.24.1. | etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin | Okul idaresi ve ogretmenler
bagvurabilmesi i¢in
gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S.2.4.2 Ogrencilerin ulu.sal' ve uluslarqram .l')il'imsel ' Okul idaresi ve dgretmenler Her ay
etkinliklere bagvurabilmesi i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.
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konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararast bilimsel Her ay
S.2.4.3 |etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalart| Okul idaresi ve 6gretmenler
icin gereken destek saglanacaktir.
S.2.4.4 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama Okul idaresi ve iist kuruluslar Her ay

Stratejik Ama¢ 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik &zelliklerini

kesfetmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PG3.L1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6§renci orani %40 %50 %60 | %70 %100 %100
PG.3.1.2 | Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat alanina %45 | %50 %60 %70
. 1 S . %30 %40
yonelik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani
Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden 6grencilere yonelik yapilan %35 | %40 %50 %60
PG.3.1.3 N "y )
farkl1 atdlye calismalarina katilan 6grenci orani %25 %30
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Stratejiler(Eylemler)

devam edecekleri atolyeler acilmasi saglanacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S3.1.1. Se(aﬁirii}rrllleceel;atlilrl.arlna yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar Okul idaresi ve gretmenler Her donem baginda
I Tomi
S313 |Gl el etk Ao v sdn Sreles S Ol daes v dgsctmentr Fer donem
S.3.1.4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden dgrencilere alanlar1 disinda Okul idaresi ve dgretmenler Her dénem

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG32.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani %50 %70 %100 %100 | %100 | %100
PG.3.2.2 | Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orant %30 %40 %100 %100 | %100 | %100
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Stratejiler(Eylemler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S.3.2.1 55 i ; : o Her ay
J.z.1. [ Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir. Ogretmenler
S.3.2.2 B"el‘i'rl"enen égrencilerle bireysel veya grupla caligmalar Rehber dgretmen Her hafta
yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere
kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orant %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.3.2 | Miisavirlik hizmeti sunulan veli orant %50 %100 | %100 | %100
%40
%30
PG.3.3.3 | Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani %10 %00 %50 %50 %50 %50
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Stratejiler (Eylemler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S.3.3.1. l;O'%Feltmen \lfi.velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar Okul idaresi ve rehber 6gretmen Her donem basinda
elirlenecektir.
S.33.2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik Rehber Ogretmen Her ay
danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkén ve deneyimlerinden yararlanmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.42.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 4 5 8 9 10 12
PG.4.2.2 | Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 2 3 4 5 8 10
PG.4.2.3 | Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve yonetici orani %95 %100 | %100 | %100
T %80 %90
PG.4.2.4 | Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan §gretmen ve yonetici orani %20 %25 %30 %40
T %10 %15
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Stratejiler (Eylemler)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S4.2.1. Kurum pve.rsonelini"n mesleki yeterliliklerini artirmaya Okul idaresi Her ay
yonelik egitimler diizenlenecektir.
Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar ' ' Her ay
S.4.2.2 |tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine Okul idaresi
katilimina yonelik
tesvik calismalari yapilacaktir.
Stratejik Hedef 4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGALI Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK say1st ) 3 4 5 6 7
PG.4.1.2 | Isbirlikleri kapsaminda yapilan faaliyet say1st 15 20 25 30 35 40

Stratejiler (Eylemler)

kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler
diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S4.1.1. Ogrencilerin egitimine katklu saglaygbilgcgk il‘gili kurum, Okul idaresi ve &gretmenler Her donem basinda
kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
Mlgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri Her donem basinda
S4.1.2 Okul idaresi ve 6gretmenler
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Stratejik Amag¢ 5: Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.5.1.1 Yetenek Gelistirme Atdlye Sayisi 30 32 33 35 36 37
PG.5.12 Tasarim ve beceri atolyesi sayisi 11 12 14 15 16 17
Stratejiler(Eylemler)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Merkezimizin fiziki kapasitesinin gelistirilmesi i¢in tespit edilen
S.5.1.1. | eksik donanimlar ve arag-gerecler tamamlanacaktir. Okul idaresi Her donem basinda
S.5.1.2 Tasarim-beceri  atOlyelerinin  olusturulmasi icin  hibe Okul idaresi Her dénem basinda
programlarina basvurulacaktir.
S.5.13 Ogrencilerin tasa.rlm-becerl atolyelerini etkin kullanmasi i¢in ilgi Opretmenler Her dénem baginda
ve yetenek testleri uygulanacaktir.
Merkezimizin gerekli hijyen kosullar tespit edilecek ve Beyaz Okul idaresi d
S.5.1.4 | Bayrak sertifikas1 almak i¢in gerekli basvurular yapilacaktir. ul 1darest ve yardimel Her donem basinda

hizmetler
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Tablo 17: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2027 2028

Genel Biit¢e (Bin TL) 550.000 TL

250.000 TL

270.000 TL | 300.000 TL 325.000 TL |350.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) (Bin TL) 12.350 TL 25.000 TL |27.000 TL 30.000 TL 35.000 TL | 40.000 TL

(0T 562.350 TL 275.000 TL [297.000 TL | 330.000 TL 360.000 TL |390.000 TL

BOLUM VL.: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJNK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

|

6 Ayhk izleme 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendinme Toplantis: Degerlendinme Toplantisi

lilce MEM'ne Rapor llce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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